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機
能
し
な
か
っ
た
需
要
予
測
ソ
フ
ト

　

エ
ス
テ
ー
は
今
春
、
需
給
調
整
業
務
を
高
度
化
す

る
狙
い
で「
Ｐ
Ｉ
Ｓ
（
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
・
イ
ン
ベ
ン

ト
リ
ー
・
セ
ー
ル
ス
）シ
ス
テ
ム
」と
い
う
仕
組
み
を

導
入
し
た
。
防
虫
剤
や
消
臭
芳
香
剤
な
ど
約
三
〇
〇

品
種
・
一
五
〇
〇
Ｓ
Ｋ
Ｕ
に
上
る
取
扱
製
品
す
べ
て

の
在
庫
量
や
販
売
デ
ー
タ
を
一
括
管
理
で
き
る
。
こ

の
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
、
需
給
調
整
の
効
率
を
大
幅

に
高
め
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

　

同
社
の
需
給
調
整
業
務
は
、
製
造
部
門
生
産
管

理
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
三
人
が
実
質
的
に
担
っ
て

い
る
。
製
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
に
分
業
で
需
要
予
測

を
行
い
、
こ
の
数
値
を
生
販
会
議
で
調
整
し
て
生
産

計
画
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
。
新
製
品
や
企
画
品
に

つ
い
て
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
営
業
部
門
の
意
向
を

強
く
反
映
さ
せ
る
が
、
そ
れ
以
外
は
基
本
的
に
生
産

管
理
グ
ル
ー
プ
の
判
断
を
関
係
者
が
承
認
す
る
か
た

ち
で
需
給
を
調
整
す
る
。

　

毎
週
水
曜
日
に
生
販
会
議
を
開
催
し
て
い
る
。

刻
々
と
変
化
す
る
販
売
実
績
を
み
な
が
ら
、
毎
週
の

会
議
で
予
測
値
に
修
正
を
加
え
て
い
く
。
そ
し
て
毎

月
末
の
会
議
で
、
マ
ー
ケ
や
営
業
、
生
産
の
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
も
交
え
た
調
整
を
行
い
、
最
終
的
な
数
値
を

確
定
す
る
。
一
連
の
需
給
調
整
業
務
を
効
率
的
に
進

め
る
う
え
で
、
在
庫
や
販
売
の
デ
ー
タ
を
手
軽
に
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
Ｐ
Ｉ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
が
い
ま
や

欠
か
せ
な
い
ツ
ー
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　

エ
ス
テ
ー
の
需
給
調
整
が
こ
の
や
り
方
に
落
ち
着

く
ま
で
に
は
、
約
一
〇
年
の
苦
い
経
験
を
要
し
た
。

同
社
は
二
〇
〇
〇
年
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実

施
し
て
い
る
。
当
時
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
牽
引
し
、

現
在
で
は
グ
ル
ー
プ
の
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
会
社
の

ト
ッ
プ
と
し
て
物
流
管
理
も
統
括
し
て
い
る
エ
ス
テ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
（
以
下
、
Ｓ
Ｔ
Ｂ
）
の
岡
田

章
一
社
長
は
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

　
「
九
八
年
に
エ
ス
テ
ー
の
社
長
が
代
わ
り
、
い
ろ
い

ろ
な
意
味
で
会
社
を
変
え
て
い
こ
う
と
い
う
な
か
で

Ｓ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
。
ス
リ
ム

で
筋
肉
質
な
会
社
に
し
て
い
く
う
え
で
一
番
手
っ
取

り
早
い
の
は
在
庫
の
削
減
。
象
徴
的
な
意
味
も
込
め

て
在
庫
を
三
割
ぐ
ら
い
削
減
で
き
な
い
か
と
考
え
た
。

社
長
の
号
令
で
品
種
も
ず
い
ぶ
ん
減
ら
し
た
」

　

こ
の
と
き
新
た
に
エ
ス
テ
ー
の
経
営
ト
ッ
プ
に
就
任

し
た
鈴
木
喬
氏
は
、
創
業
家
一
族
ら
し
い
強
力
な
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
改
革
を
推
進
し
た
。
自

ら
物
流
拠
点
に
足
を
運
ん
で
、
動
か
な
い
製
品
の
在

庫
を
処
分
す
る
よ
う
指
示
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　

二
〇
〇
〇
年
に
一
・
一
九
カ
月
分
あ
っ
た
エ
ス
テ

ー
の
在
庫
（
棚
卸
資
産
回
転
期
間
）
は
、
四
年
後
に

は
〇
・
八
二
カ
月
ま
で
低
下
。
品
種
数
に
至
っ
て
は
、

九
八
年
の
八
六
二
品
が
、
〇
七
年
に
は
三
〇
〇
品
を

　需要予測ソフトを10年前に導入した。しかし、季
節変動が大きく改廃も激しい製品の需要を正確に読
むのは難しかった。そこで考え方を改めた。予測は
当たらないことを前提に、生販の密接なコミュニケ
ーションによって計画の微調整を繰り返すことで最
適化を図り始めた。今春から使い始めた支援システ
ムが新たな手法を支えている。

需給調整

エステー
当たらない需要予測に見切りをつけ
IT使った生販会議の効率化に注力

エステービジネスサポートの
岡田章一社長



47　 　SEPTEMBER  2010

切
る
ほ
ど
激
減
し
た
。

　

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
見
直
し
も
進
め
た
。
そ
の
柱

が
、
需
要
予
測
ソ
フ
ト
の
導
入
や
、
計
画
の
週
次
化

な
ど
か
ら
な
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
。
需

給
バ
ラ
ン
ス
を
い
か
に
適
正
化
す
る
か
を
テ
ー
マ
に

取
り
組
ん
だ
予
測
ソ
フ
ト
の
選
定
で
は
、
米
マ
ニ
ュ

ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
社
の
製
品
を
は
じ
め
複
数
の
選
択

肢
を
検
討
し
た
う
え
で
「ForecastPRO

」
と
い
う

ソ
フ
ト
を
選
定
し
た
。
し
か
し
、
満
足
の
ゆ
く
結
果

を
得
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。

　

エ
ス
テ
ー
の
製
品
の
多
く
は
季
節
性
が
き
わ
め
て

強
い
。
主
力
の
防
虫
剤
、
消
臭
芳
香
剤
、
カ
イ
ロ
な

ど
は
大
量
に
売
れ
る
時
期
が
決
ま
っ
て
お
り
、
店
頭

に
並
ぶ
も
の
が
年
二
回
の
入
れ
替
え
で
ガ
ラ
リ
と
変

わ
る
。
製
品
の
改
廃
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
の
変

更
も
多
く
、
数
年
に
わ
た
っ
て
同
じ
条
件
下
で
販
売

実
績
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
の
が
難
し
い
。

　

エ
ス
テ
ー
が
卸
流
通
を
採
用
し
て
い
る
こ
と
も
予

測
を
難
し
く
し
て
い
る
。
近
年
は
日
雑
卸
業
界
の
再

編
で
パ
ル
タ
ッ
ク
や
あ
ら
た
の
よ
う
な
大
規
模
卸
が

増
え
、
以
前
に
比
べ
る
と
中
間
流
通
を
介
す
こ
と
に

よ
る
情
報
の
バ
イ
ア
ス
は
是
正
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ

で
も
店
頭
の
実
需
を
ス
ト
レ
ー
ト
に
反
映
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
く
、
卸
へ
の
出
荷
量
を
元
に
し
た
需
要

予
測
に
は
自
ず
と
限
界
が
あ
っ
た
。

生
販
会
議
を
高
度
化
す
る
新
シ
ス
テ
ム

　

導
入
か
ら
し
ば
ら
く
は
予
測
ソ
フ
ト
を
使
い
つ
づ

け
た
が
、
デ
ー
タ
入
力
な
ど
の
手
間
を
考
え
る
と
自

動
計
算
の
メ
リ
ッ
ト
は
な
か
っ
た
。
こ
れ
で
は
「
エ

ク
セ
ル
」（
表
計
算
ソ
フ
ト
）
を
使
っ
て
担
当
者
が
計

算
し
て
も
同
じ
だ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
二
年
ほ
ど

す
る
と
需
要
予
測
ソ
フ
ト
は
ま
っ
た
く
使
わ
な
く
な

っ
て
し
ま
っ
た
。

　

生
産
管
理
グ
ル
ー
プ
の
文
秀
英
氏
は
、「
五
年
も

一
〇
年
も
続
い
て
い
る
定
番
商
品
ば
か
り
な
ら
予
測

シ
ス
テ
ム
も
使
え
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
当
社

の
場
合
、
そ
う
し
た
商
品
は
き
わ
め
て
少
な
い
。
今

も
需
要
予
測
は
す
る
が
、
当
た
ら
な
い
こ
と
を
前
提

に
し
て
い
る
。
む
し
ろ
予
測
値
を
頻
繁
に
修
正
す
る

よ
う
に
方
向
性
を
変
え
た
。
計
画
の
微
調
整
を
繰
り

返
す
こ
と
で
品
切
れ
を
防
ぎ
、
在
庫
を
減
ら
し
て
い

く
と
い
う
や
り
方
だ
」
と
現
状
を
説
明
す
る
。

　

需
要
予
測
ソ
フ
ト
の
導
入
こ
そ
見
込
み
違
い
に
終

わ
っ
た
が
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
確
か
な
成
果

も
残
し
た
。
従
来
は
あ
や
ふ
や
だ
っ
た
需
給
調
整
の

た
め
の
社
内
体
制
が
、
こ
れ
を
機
に
整
っ
た
。
生
産

管
理
グ
ル
ー
プ
の
専
任
メ
ン
バ
ー
が
週
次
で
計
画
を

見
直
し
て
い
く
や
り
方
も
、
こ
の
と
き
か
ら
初
め
て

定
着
し
た
。
そ
の
後
は
同
じ
担
当
者
が
一
〇
年
に
わ

た
っ
て
経
験
を
積
む
こ
と
で
、
エ
ス
テ
ー
の
需
給
調

整
業
務
を
進
歩
さ
せ
て
き
た
。

　

た
だ
し
、
新
た
な
問
題
も
生
じ
て
い
た
。
エ
ク
セ

エステーの現在の需給業務の流れ

Ｎ
Ｂ

販売計画
社内発注書

発注書

需要予測
（カテゴリー担当）

３カ月月別生産･仕入計画
生産指示書

新
製
品
・
企
画
品

マーケ
営業部門

生産管理

備蓄倉庫・流通センター
ＳＴＢ

担当者ミーティング

営業本部
生産管理

生販会議

営業本部
マーケ
生産管理
購買、ＳＴＢ関連会社

生産・仕入
工場 購買⇒仕入先

毎月第５営業日発行 変更随時

日程計画
　工場：２０日  人、資材調整
　仕入：月末

ＳＴＢコントロール（ＰＵＬＬ）

得意先

※STB＝エステービジネスサポート

卸流通を活用しているエステーの物流フロー

仕入先

工場

（3工場）

福島工場
埼玉工場
九州工場

在庫センター
（3カ所）
福島在庫Ｃ
埼玉在庫Ｃ
九州在庫Ｃ

流通センター
（6カ所）
プラ物北海道
プラ物北関東
中央流通Ｃ
プラ物中部
近畿流通Ｃ
プラ物九州

※プラ物＝プラネット物流

製品
仕入 輸入

（横持ち） 横持ち

横持ち

工場直送

配送

卸  店

物流アウトソーシング
一体運用
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ル
を
使
っ
た
手
計
算
に
近
い
デ
ー
タ
分
析
に
は
、
需

給
調
整
の
精
度
を
高
め
よ
う
と
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
需

給
担
当
者
の
負
担
が
重
た
く
な
る
と
い
う
難
点
が
あ

っ
た
。
社
内
に
分
散
し
た
サ
ー
バ
ー
か
ら
必
要
な
デ

ー
タ
を
集
め
て
く
る
だ
け
で
も
一
苦
労
だ
っ
た
。
担

当
者
の
個
人
的
な
経
験
に
依
存
し
が
ち
な
手
法
の
た

め
、
業
務
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
新
し
い
人
材
に
引
き
継
ぐ

の
も
簡
単
で
は
な
か
っ
た
。

　

こ
の
一
〇
年
間
で
、
エ
ス
テ
ー
の
主
力
製
品
の
ラ

イ
ン
ナ
ッ
プ
が
様
変
わ
り
し
た
影
響
も
あ
っ
た
。
か

つ
て
の
主
力
は
防
虫
剤
だ
っ
た
が
、
今
や
稼
ぎ
頭
は

消
臭
芳
香
剤
に
変
わ
っ
て
い
る
。
〇
三
年
か
ら
は
使

い
捨
て
カ
イ
ロ
の
販
売
も
本
格
化
し
た
。
こ
う
し
た

商
品
構
成
の
変
化
は
、
需
給
調
整
を
す
る
う
え
で
新

た
な
問
題
を
引
き
寄
せ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
エ
ス
テ
ー
の
扱
う
品
種
数
は
、

過
去
一
〇
年
間
で
三
分
の
一
の
水
準
に
減
っ
て
い
る
。

新
た
に
主
力
製
品
と
な
っ
た
消
臭
芳
香
剤
は
、
一
品

種
あ
た
り
の
香
り
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
色
な
ど
の
バ
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
が
豊
富
で
、
品
種
ご
と
の
Ｓ
Ｋ
Ｕ
が
多
い
。

こ
の
た
め
現
状
の
Ｓ
Ｋ
Ｕ
は
約
一
五
〇
〇
、
過
去
二

年
間
の
累
計
で
は
四
四
〇
〇
に
上
る
。

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
対
し
て
、
検
討
す
べ
き
選
択
肢
を

わ
か
り
や
す
く
示
す
こ
と
が
、
調
整
業
務
を
迅
速
化

す
る
う
え
で
非
常
に
有
効
な
の
だ
と
い
う
。

　
「
こ
の
機
能
に
よ
っ
て
関
係
者
の
誰
も
が
直
感
的

に
需
給
調
整
の
結
果
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

生
産
管
理
グ
ル
ー
プ
の
担
当
者
に
の
し
か
か
る
負

担
は
膨
ら
む
一
方
だ
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
生
販
会
議
で

微
調
整
の
対
象
と
な
る
の
は
、
一
五
〇
〇
Ｓ
Ｋ
Ｕ
の

う
ち
主
力
品
な
ど
に
限
ら
れ
て
い
る
。
販
売
量
の
比

較
的
小
さ
い
製
品
の
需
給
調
整
を
新
た
に
高
度
化
す

る
余
裕
な
ど
は
望
む
べ
く
も
な
か
っ
た
。

　

こ
の
負
担
が
、
Ｐ
Ｉ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で
一
気

に
軽
く
な
っ
た
。
必
要
な
デ
ー
タ
は
社
内
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
経
由
し
て
自
動
的
に
集
ま
っ
て
く
る
。
生
販

会
議
の
席
で
は
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
を
簡
単
に
繰
り
返
す
こ
と
も
で
き
る
。

　

下
図
は
今
年
二
月
一
日
に
発
売
さ
れ
た
あ
る
新
製

品
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
示
し
た
グ
ラ
フ
だ
。
図
中
に

三
本
あ
る
在
庫
量
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
た
め

の
＂
線
＂
に
注
目
し
て
も
ら
い
た
い
。

　

発
売
か
ら
ほ
ぼ
二
週
間
が
経
過
し
た
二
月
一
〇
日

の
時
点
で
売
れ
行
き
を
予
想
す
る
線
は
、
事
前
に
用

意
し
て
い
た
在
庫
が
一
カ
月
余
り
で
底
を
つ
く
こ
と

を
示
し
て
い
た
。
そ
こ
で
増
産
を
か
け
て
在
庫
を
積

み
増
す
と
い
う
決
定
を
下
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
か

ら
一
週
間
後
の
二
月
一
七
日
に
な
る
と
売
れ
行
き
は

鈍
化
し
、
そ
の
約
一
カ
月
後
の
三
月
二
一
日
の
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
ま
た
在
庫
の
減
る
ス
ピ
ー
ド
が
変

化
し
て
い
る
。

　

こ
の
グ
ラ
フ
は
イ
メ
ー
ジ
に
す
ぎ
な
い
が
、
Ｐ
Ｉ

Ｓ
シ
ス
テ
ム
の
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
生
販
会
議
の

席
上
で
こ
う
し
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
簡
単
に
で

き
る
点
に
あ
る
。
マ
ウ
ス
で
画
面
上
の
線
を
動
か
す

だ
け
で
、
連
動
す
る
在
庫
量
の
変
化
な
ど
を
視
覚
的

に
提
示
で
き
る
。
営
業
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
の

エステーの製造部門生産管理
グループの文秀英氏

品目別の需給調整で使うデータの一例（2月1日発売のある商品の場合）
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企画品として確保

2/10シミュレーション

2/17シミュレーション

3/21シミュレーション

単品の営業月別販売計画を
週単位の発売時の出荷比
率に割り当てたもの

生産
在庫

販売計画
出荷

販売計画
合計：31.7万個（24万個 －75.7％）
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も
含
め
て
す
べ
て
の
機
能
を
Ｓ
Ｔ
Ｂ
に
移
管
し
、
本

体
に
は
物
流
に
関
連
す
る
機
能
を
実
質
的
に
一
切
残

さ
な
い
と
い
う
経
営
判
断
を
下
し
た
。

　

も
っ
と
も
当
初
は
、
Ｓ
Ｔ
Ｂ
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

事
業
部
の
責
任
者
が
、
エ
ス
テ
ー
本
体
の
な
か
に
名

前
だ
け
残
し
た
物
流
部
の
部
長
を
兼
務
し
て
い
た
。

便
宜
上
の
必
要
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

　

こ
の
点
を
Ｓ
Ｔ
Ｂ
の
岡
田
社
長
は
、「
物
流
を
管

理
し
て
い
る
と
、
ど
う
し
て
も
エ
ス
テ
ー
本
体
の
ハ

ン
コ
が
必
要
な
局
面
が
あ
る
。
し
か
し
実
務
上
は
Ｓ

Ｔ
Ｂ
が
す
べ
て
を
引
き
受
け
て
い
る
こ
と
か
ら
、
二

年
ほ
ど
前
に
兼
務
を
解
消
し
た
。
今
は
エ
ス
テ
ー
か

ら
わ
れ
わ
れ
が
業
務
を
委
託
さ
れ
る
と
い
う
構
図
に

な
っ
て
い
る
」
と
解
説
す
る
。

　

生
販
会
議
に
は
Ｓ
Ｔ
Ｂ
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事
業

部
の
担
当
者
が
出
席
し
て
、
物
流
管
理
に
必
要
な
情

報
を
や
り
と
り
し
て
い
る
。
Ｓ
Ｔ
Ｂ
は
グ
ル
ー
プ
の

組
織
図
上
、
エ
ス
テ
ー
の
製
造
部
門
の
管
轄
下
に
あ

る
。
だ
が
製
造
の
会
議
だ
け
で
な
く
、
営
業
の
会
議

に
も
顔
を
出
す
な
ど
、
物
流
部
門
と
し
て
は
む
し
ろ

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
な
立
場
で
活
動
し
て
い
る
。

　

と
は
い
え
、
Ｓ
Ｔ
Ｂ
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事
業
部

の
従
業
員
は
、
お
よ
そ
半
数
い
る
派
遣
社
員
を
含
め

て
も
一
五
人
に
す
ぎ
な
い
。
こ
の
陣
容
で
連
結
売
上

高
四
三
五
億
円
の
エ
ス
テ
ー
グ
ル
ー
プ
全
体
の
物
流

管
理
を
担
っ
て
い
る
。
物
流
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
実

務
ま
で
手
掛
け
る
余
裕
は
な
く
、
現
場
業
務
は
す
べ

て
協
力
物
流
事
業
者
に
委
託
す
る
し
か
な
い
。

　

そ
の
協
力
物
流
事
業
者
と
の
関
係
も
独
特
だ
。
実

務
を
委
託
す
る
物
流
事
業
者
の
請
求
書
は
、
Ｓ
Ｔ
Ｂ

が
そ
の
内
容
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
が
宛
先
は
エ
ス
テ
ー
本

社
だ
。
Ｓ
Ｔ
Ｂ
の
売
り
上
げ
と
し
て
計
上
し
て
い
る

の
は
親
会
社
か
ら
収
受
す
る
物
流
管
理
の
手
数
料
だ

け
。
グ
ル
ー
プ
以
外
を
対
象
と
す
る
物
流
事
業
も
ほ

と
ん
ど
手
掛
け
て
い
な
い
。

　

そ
れ
で
も
エ
ス
テ
ー
の
物
流
コ
ス
ト
は
着
々
と
下

が
っ
て
い
る
。
Ｓ
Ｔ
Ｂ
が
物
流
効
率
化
を
進
め
て
き

た
成
果
だ
。
な
か
で
も
工
場
か
ら
の
直
送
化
を
進
め

て
き
た
効
果
が
大
き
い
。
日
雑
卸
の
拠
点
が
大
型
化

し
て
き
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
エ
ス
テ
ー
の
流
通
セ
ン

タ
ー
を
中
継
し
な
い
納
品
が
現
状
で
は
全
体
の
約
二

〇
％
程
度
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
直
送
比
率
を
今
期

中
に
二
五
％
ま
で
高
め
る
こ
と
で
、
い
っ
そ
う
の
コ

ス
ト
削
減
を
進
め
る
方
針
だ
。

　

日
用
品
業
界
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
会
社
で
あ
る

プ
ラ
ネ
ッ
ト
物
流
で
の
活
動
な
ど
を
通
じ
て
培
っ
た

関
係
を
生
か
し
て
、
他
メ
ー
カ
ー
と
の
独
自
の
物
流

共
同
化
も
推
進
し
て
い
る
。
北
海
道
と
首
都
圏
を
結

ぶ
幹
線
輸
送
で
ミ
ヨ
シ
石
鹸
な
ど
と
推
進
し
て
い
る

共
同
配
送
は
そ
の
一
例
だ
。
生
産
を
委
託
し
て
い
る

協
力
工
場
へ
の
「
取
り
に
行
く
物
流
」
も
約
二
年
前

か
ら
本
格
化
し
、
こ
の
取
り
組
み
で
は
年
間
約
二
〇

〇
〇
万
円
の
コ
ス
ト
を
削
減
し
た
。

　

エ
ス
テ
ー
の
対
売
上
高
物
流
費
比
率
が
毎
年
ジ
ワ

ジ
ワ
と
下
が
り
つ
づ
け
て
い
る
の
は
、
こ
う
し
た
施

策
を
積
み
上
げ
て
き
た
結
果
だ
。
七
期
前
の
〇
四
年

三
月
期
に
三
・
五
〇
％
だ
っ
た
の
が
、
一
〇
年
三
月

期
に
は
三
・
〇
八
％
ま
で
低
下
し
た
。「
今
期
は
な

ん
と
か
三
％
を
切
り
た
い
」
と
岡
田
社
長
は
考
え
て

い
る
。  　
（
フ
リ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
岡
山
宏
之
）

Ｐ
Ｉ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
以
前
は
、
生
販
会
議

の
資
料
を
エ
ク
セ
ル
で
作
る
の
に
、
一
つ
の
製
品
に

つ
き
三
、
四
時
間
か
け
て
準
備
し
て
い
た
。
会
議
で

販
売
計
画
の
変
更
な
ど
が
明
ら
か
に
な
っ
て
も
、
そ

れ
を
反
映
し
た
資
料
を
そ
の
場
で
提
示
で
き
ず
、
決

定
を
次
週
に
持
ち
越
す
し
か
な
か
っ
た
」
と
生
産
管

理
グ
ル
ー
プ
の
加
藤
賢
一
郎
氏
は
明
か
す
。

　

生
産
管
理
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
会
議
の
資
料
を
用

意
す
る
だ
け
で
手
一
杯
だ
っ
た
。
Ｐ
Ｉ
Ｓ
シ
ス
テ
ム

の
オ
ン
ラ
イ
ン
機
能
を
使
え
ば
、
こ
う
し
た
情
報
を

社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
関
係
者
に
事
前
に
流
す
こ
と

も
可
能
だ
。
そ
の
う
え
で
生
販
会
議
を
実
施
す
れ
ば

意
思
決
定
の
効
率
は
さ
ら
に
高
ま
る
。
今
後
は
関
係

者
間
の
情
報
共
有
を
強
化
し
て
、
需
給
調
整
の
精
度

を
一
層
高
度
化
し
て
い
く
方
針
だ
。

共
同
化
推
進
で
物
流
コ
ス
ト
比
率
を
抑
制

　

一
〇
年
越
し
で
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
高
度
化
を
進
め
る
一
方
、

エ
ス
テ
ー
は
物
流
管
理
の
領
域
に
お
い
て
も
試
行
錯

誤
を
つ
づ
け
て
き
た
。
同
社
は
〇
六
年
四
月
に
一
〇

〇
％
子
会
社
、
Ｓ
Ｔ
Ｂ
を
設
立
し
て
物
流
管
理
業

務
を
本
体
か
ら
分
離
し
た
。
戦
略
立
案
や
企
画
機
能

エステーの製造部門生産管理
グループの加藤賢一郎氏


